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PROGRAMA D’ACTUACIONS 2022 -2025 de la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya.

Document encarregat a 'empresa consultora Alisis cultural. L’equip que I’ha elaborat ha estat format
per Taina Lopez i Marc Francesch, amb el suport de Jaume Colomer i la Dra. Carmen Pardo.
Ha estat elaborat entre desembre de 2020 i juliol de 2021.
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1. Introduccio

La Xarxa de Museus d’Art de Catalunya es constitueix el 16 d’octubre de 2014,
mitjangant conveni entre el Departament de Cultura, el Museu Nacional d’Art de
Catalunya i els dotze altres museus membres que conformaren la xarxa en aquell
moment. Les parts signants del conveni reconeixen la capacitat del Museu Nacional
d’Art de Catalunya la coordinacié de la xarxa i I’habiliten per tal que posi en marxa totes
les mesures necessaries per fer-la efectiva.

1.1 Motivacio

El present Programa vol obtenir una fotografia actualitzada de la comunitat que
configura la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya que pugui oferir les categoritzacions
objectivables necessaries per a determinar I’estat actual de I’ens. En aquest sentit troba
el seu fonament en la identificacié i valoracié d’aspectes com: les actuacions que ha dut
aterme la Xarxa en la seva trajectoria i I'adequacid a les necessitats dels membresiales
funcions que li sén propies; els possibles encavalcaments amb les funcions d’altres
organismes semblants, com les xarxes territorials; |’eficacia de les metodologies de
treball que s’empren; les potencialitats quant a saber fer, solucions, avencos, etc. dels
membres i els espais d’intercanvi que puguin contribuir al desenvolupament col-lectiu;
les linies de reflexid que cal abordar en un moment d’alta distorsié del context, un
context que ha generat reptes i exigéncies importants, especialment pel que fa a la
relacio amb els publics i I'acceleracio de la migracid cap a I’entorn digital.

El Programa vol establir doncs, a més d’un conjunt consensuat d’espais d’actuacid,
mecanismes i metodologies concretes per afavorir les dinamiques de treball i consolidar
el sentit de xarxa, tot establint mecanismes que protegeixin I'ens d’accions sense esperit
de conjunt i permetin explotar I’elevat potencial que representa tan la diversitat com la
guantitat de museus membres. Aixi mateix el nou Programa és una oportunitat per
reflexionar sobre com atendre el moment de canvi de rumb profund en el qual es troba
la comunitat museistica en general i els museus d’art en particular.

1.2 Marc conceptual?

La cerca d’un marc conceptual especific de la tematica que ocupa als museus d’art no és
una tasca senzilla o almenys que pugui establir una Unica mirada; no és, per tant,
I'objectiu d’aquest capitol del document: com sempre que s’entoma una reflexid

1 Aquest apartat s’ha creat a partir de la presentacio elaborada per la Dra. Carmen Pardo encarregada especificament
en el marc de la redaccié del present Pla. La Dra. Carmen Pardo és professora titular de la Universitat de Girona del
departament d’Historia de I’Art i membre del Grup de recerca en Teories de I'Art Contemporani.
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d’aquesta indole, més que no pas arribar a certeses s’obren molts interrogants.
Entenent aquest punt com una posada en situacid, cal interpretar-ho com I'espai de
reflexio i qliestionament que pretén ser, amb I’anim de suggerir algunes aproximacions
i preguntes vers la tematica que dona especificitat a I’ens. De fet el propi concepte de
marc ja obre tota una reflexié que podem lligar a I’acte mateix d’emmarcar I'art com a
forma predominant de presentacid. En aquest cas, la primera pregunta que se’ns
planteja és la de si és possible 0 no un marc conceptual homogeni per als museus d’art,
prenent en compte la relacié —intrinseca a la seva naturalesa—, que s’estableix entre art,
societat i museu?.

Partint de la qlestid de I’art mateix, especialment de I’art des del segle xix en endavant,
és possible trobar alguna aproximacié interessant. Observant la peca de I'artista Pere
Borrell del Caso, Fugint de la critica (1874)3, trobem una intencionalitat evident de
transcendir I'espai temporal al que normalment esta sotmesa la propia institucio
museistica; la intencionalitat de no quedar-se només en aquesta dimensid, superar les
seves barreres i interrogar el passat®. L’obra proposa un evident trastocament del marc.

Figura 1. Fugint de la critica (1874). Pere Borrell

Aquest joc d’il-lusio ens suggereix que, en el triangle art-societat-museu, en ocasions un
determinat element del marc pot tenir tot el sentit perd no sempre, entenent que el que
prima és I'equilibri entre tots tres conceptes i que aquest forgara sovint al museu cap a

2 Una nocié inclosa de forma explicita al Pla del MNAC vigent (Museu Nacional d’Art de Catalunya. Estratégia i Pla
d’Accié 2019 — 2029), englobada en el concepte: “El museu sera social o no sera”. Un concepte recuperat també pel
Museus 2030. Pla de museus de Catalunya en el marc de la seva fita global.

3 Exposada al MNAC a I'exposicié Realisme(s). L'empremta de Courbet al 2011.

4 Interrogar, en el cas concret d’aquesta exposicid, la qlestid del realisme en relacié amb la contemporaneitat.



la necessitat de refer el marc; una practica que s’ha d’estar disposat a assumir en cada
moment.

Una possible aproximacio a un concepte de marc més obert —entés com a elements
comuns i alhora diversos, modulables i susceptibles de reformulacié— pot venir de lama
de transcendir el concepte d’art vers el de practiques artistiques. Un dels paradigmes
que ha situat sobre la taula I’art contemporani® és el de que I’art ja no és només un
determinat objecte sind una practica®. En tot cas, tots dos conceptes, art i practiques
artistiques, no sén excloents; parlariem més aviat de conceptes que s’inclouen a si
mateixos en una relacié infinita de possibilitats i direccions, com en la ironica obra de
I'artista Esther Ferrer (i altres de la série En el marco del arte, (2005) o Marco que
enmarca un marco que enmarca un marco...(2008).”

Figura 2. Marco que enmarca un marco que enmarca un marco... (2008). Esther Ferrer.

Evidentment hi haura contextos i situacions en que interessa posar de relleu la peca
d’art en si mateixa, pero el concepte de practiques artistiques, que ho inclou, pot obrir
un ventall ric i divers en opcions i mirades.

Tornant al marc, és natural que la institucié museistica senti la necessitat® d’emmarcar
I’'ambit del que fa en un espai delimitat i concret. Cal reconéixer en tot cas, que
efectivament tot pot ser emmarcat perd que les maneres en que ho fem denoten el

5 No només des dels artistes sind també des del treball que estan fent les diferents institucions.

& Malgrat pot semblar que és només una quiestié de vocabulari, no ho és, perque quan es comenga a integrar segons
guina taxonomia, les mateixes paraules que la configuren contribueixen a desplacar la forma en que s’estudia i
s’aprecia I'objecte artistic percebut des d’una perspectiva més amplia, aixi com la manera en que ens relacionem amb
ell.

7 Presentat a la Galeria Trinta de Santiago de Compostela.

8 Molt caracteristica de les societats post-modernistes com a practica d’apropiacié o legitimacio.



context en el qual ens trobem; podem emmarcar qualsevol cosa, perd no podem fer un
marc conceptual general de I’art com si I’art fos una cosa.

Aqguesta convivencia i superposicido de marcs en plural afecta també als rols, a les
posicions del conjunt de persones i institucions que configuren una practica artistica.
Transcendir els marcs implica també saber canviar de lloc, entrar i sortir, acceptar altres
posicions possibles com a artistes, publics, institucions, comunitats, etc.

-

En el marco del arte, 1999 - 211.
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Figura 3. Instal-lacié ARTIUM Vitoria
Aquest canvi de posicions apel-la al moment actual, en que molts dels artistes
contemporanis s’estan convertint en mediadors de les propies obres amb les
institucions (obres contemporanies o no), a través de tallers, de performances i altres
estrategies. Des d’aquesta perspectiva parlem d’un marc que ja no és tant sols el marc
de l'art o de l'obra, sind el marc del treball amb I'artista i amb la societat. El
plantejament, per tant, ha d’incloure ja el fet de que les propies institucions, i
evidentment les propies practiques artistiques, sén ja part de la societat (aquestes, les
nostres societats actuals: plurals, diverses i heterogénies); es tracta de no plantejar-ho
des d’una optica dual, sind des d’una concepcid de coextencid en la que la institucid
museistica i la societat formen part d’'un mateix sistema. En aquesta posicié de
coexisténcia sorgeixen molts qliestionaments:

D’entrada, en relacié al context actual d’incertesa: Quins son els rols dels
museus d’art en una societat on el present continu, la immediatesa i la dificultat
per a imaginar el futur semblen la base; on preval certa sensacié de que res no
es pot canviar i que el sistema neoliberal ho té tot planificat sent molt dificil



desviar-se d’aquest pla? Com la preservacid i creacié d’un patrimoni pot entrar
en consonancia o dialeg amb aquest context? De quines maneres la institucio
museistica s’inscriu en el procés general de crisi ecologica, social i subjectiva
actual?®

Igualment, en relacid al trastocament dels espais sensibles i/o de comprensid
que conformen els matisos de la vida quotidiana: Quines intensitats o estats
emotius provoquen les tecnologies, els mitjans de comunicacid i I’art? En quins
estats sensibles s’esta col-locant avui dia a les persones? |, a partir d’aqui, sota
quines formes es vol presentar I'art i les seves practiques? Com treballar i/o
retreballar —desfer— aquestes intensitats, aquests estats emotius i les reaccions
derivades, producte de la nostra realitat actual altament impregnada per la
tecnologia i els mitjans de comunicacié? Com estem treballant la sensibilitat i
quines altres propostes estan oferint mitjans i llenguatges diferents en un mateix
espai cohabitat per les institucions museistiques?

D’altra banda, en relacio a la nocié d’experiéncia versus la de que passin coses:
Fins a quin punt estem pensant i abordant les obres d’art com a practiques que
impliguen articulacions col-lectives, tecnologiques, economiques, etc.? Que vol
dir tenir una experiéncia i que ho diferencia del simple fet de que passin coses,
independentment de si son o no significatives? Com planteja el museu les seves
activitats de mediacio en I’'economia de I'atencid i la lluita per consumir el temps
de les persones?!® Hi ha una preocupacié general des de les institucions
museistiques per apropar-se al que inquieta i altera a les persones, el problema
esta més en que no sempre es té clar quines sén aquestes inquietuds i que esta
alterant la seva realitat. Evidentment no és només el museu qui ha de fer aquesta
consideracid, no és I'Unic agent amb aquesta tasca ni pot resoldre tot el que
requereix. En tot cas si que li correspon reflexionar sobre la nocié, esmentada
més amunt, sobre que el museu és ja societat i en aquest sentit, gliestionar-se:
si el museu és societat, quin tipus de societat és el museu?

En un altre ambit, el transit del cos al relat: si fa uns anys la posada en valor del
cos i la corporalitat era evident, avui en dia la nocié de relat sembla ocupar el
centre de les reflexions a les institucions museistiques. En aquest sentit, ens
hauriem de demanar: Els relats de les institucions museistiques estan integrant

9 En referencia a la nocié d’ecosofia del psicoanalista, filosof, semioleg, activista frances Félix Guattari en relacio a
actuar a nivell de I'entorn, a nivell social i a nivell de creacié d’un mateix.

10 En referéncia al llibre de Jonathan Crary 24/7: Late Capitalism and the End of Sleep, Verso Books, 2014, on s’explica
que el sistema economic en el que estem ha de captar la nostra atencio les 24 hores durant els 7 dies; estar sempre
disponibles, no perdre ni un minut del nostre temps i mantenir-nos localitzables enmig d’una lluita on tothom vol la
nostra atencié permanent. La institucié museistica esta competint amb agents (amb uns sistemes forga més sofisticats
que funcionen les 24 hores), pel temps de les persones.
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prou tota la complexitat de I'existéncia de les persones inclosa la seva realitat
fisica, la seva corporalitat? 1! Com estan dialogant i quines possibilitats s’estan
obrint per al dialeg entre els museus i expressions artistiques basades en el cos?!?
Tota proposta si és participativa és més intensa o democratica? o bé: Com, quan,
en quin format i fins a quina mesura la participacid aporta valor a I'experiéncia?
| finalment, malgrat els esforcos per integrar la corporalitat, sovint establint
dialegs amb altres llenguatges artistics'3, les institucions estan preparades per
superar les barreres que poden dificultar aquest dialeg (arquitectoniques,
prejudicis, etc.) i obrir al maxim la capacitat d’escolta, de mirada?

| finalment en relacié a la construccié de ficcions: Malauradament, en un marc
tant obert i poliédric, I'angoixa de que tot és possible és alta, perdo podem
preguntar-nos, des d’una visid de sistema de museus d’art en un context
determinat: Es bo pretendre un relat unificat? En el cas de determinades
practiques com les artistiques, més que d’una historia comuna, parlem de
ficcionsiaixo ens duu a una altra qiestid: Hem de perseguir una definicio estatica
de I'art d’'un context determinat com a tal? Potser trobarem alguns elements
comuns —segurament tot context en té alguns— pero, podem parlar en termes
absoluts quan parlem d’art o les ficcions estan condemnades a ser molt
dinamiques i la seva durabilitat esta en funcié de com dialoguen amb I'entorn?
Els relats aillats tendeixen a una retorica que vol tenir valor en si mateixa,
independentment de |'efecte que produeixen en les persones. | és aqui on cal
preguntar-se: Es el relat I’Gnica sortida? S’acaba el recorregut en la formulacié
del discurs (individual o comu)? Quins son els riscos de desaprofitar les
possibilitats que s’obren de I'exercici d’integrar als relats altres atributs (fisics,
humans, no humans...)?

Com és evident, no és possible demanar un marc conceptual unitari; el marc, en I’'ambit
de l'art, sera sempre plural i amb dates de caducitat periodiques que obliguen al
gliestionament i reformulacié permanents. Determinades aproximacions conceptuals
s’adequaran de manera temporal a un espai concret que haurem emmarcat, (una
institucié museistica, una practica artistica determinada, una comunitat de persones,
etc.) pero per treballar en un altre espai, caldra construir un altre marc. En una societat
en que resulta tan dificil imaginar futurs, la creacié de relats en I'ambit tematic dels

11 Aixo inclou la dimensid social: accessibilitat, inclusio, etc. que també trobem recollida a I'actual Pla estrategic del
Museu Nacional d’Art de Catalunya, com ja s’ha esmentat.

12poden ser referents en aquest sentit el text La memoria del cuerpo contamina el museo de Rolnik, S. (Instituto
Europeo para Practicas Culturales Progresistas — eipcp.net. 2007. https://transversal.at/pdf/journal-text/1464/) o la
proposta de I'exposicid La blancor de la balena (2017-2018) en Bombas Gens Centre d'Art (Valencia, Espafia) de Paul
Graham, comissariat per Christopher McCall a on es va incorporar el treball amb ballarins per incentivar que els
pUblics poguessin construir a partir del seu propi cos el recorregut per la proposta expositiva i el seu relat.

13 En aquest sentit els museus d’art sén els més transversals i pioners en aquest ambit; un espai punter i de laboratori
que pot ser referent en el conjunt del sistema museistic que pateix certa crisi de continguts.
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museus d’art potser no és només la creacié d’una historia (particular o comuna) que ha
d’atreure a la gent, sind aquest exercici altament reflexiu que permet crear histories i
practiques transversals que tenen en compte les moltes tensions presents en I'individu
i a la societat. Un relat que interpel-la tota I'esfera del ser i I'amplia, el convida a
completar el discurs, el provoca cap a l'alliberament, la critica i I'exercici de la
sensibilitat, des de dins i des de fora del marc.

1.3 Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya

Per bé que una de les reivindicacions més comunes de molts museus locals de Catalunya
és la necessitat d’actualitzar la llei de museus, la qual ha d’establir un nou marc normatiu
gue guii les obligacions a les quals es troben sotmesos els seus titulars, en I'actualitat el
pla que ha influit més decisivament en les politiques museistiques del nostre territori és
Museus 2030. Pla de museus de Catalunya, un pla que té com a antecedent el document
Pla de Museus de Catalunya 2008, publicat el mateix any indicat en el seu titol. El Pla de
Museus ha establert una série d’estrategies nacionals per a la millora, entre d’altres, de
la capacitat del Departament de Cultura i de les Diputacions de contribuir a impulsar
I'accio i les funcionalitats dels museus registrats de les comarques del Camp de
Tarragona i Terres de I'Ebre, Lleida i Aran, i de Girona. Aquests territoris s’han
estructurat a partir de Xarxes territorials que desenvolupen una tasca de suport i de
foment de caracter transversal entre els museus membres.

useus structures de
suport
Museu Nacional d"Art Servel de Mussus i
de Catalunya (MMNAGC) Proteccié de Béns Maobles
|n51itucionajs |
Museu Nacional d'Historia Agéncia Catalana
I Arqueclogia de Catalunya del Patrimoni Cultural
useus |
nacionals Museu de les Cigncies
i la Tecnica de Catalunya Acord Macional per als
(MNACTEC) musseus de Catalunya
Concenacio [
Museu Nacional de Ciencies SILEITELEE Junta de Museus
Naturals de Catalunya de Catalunya
Inclou_ tots els museus arxes
acreditats teritorials
useus de
Catalunya Museus d’interés
nacicnal
Museus de suport
termritorial anes
tematiques
quipaments
patrimonials
basics

Figura 4. Estructura del Sistema de Museus de Catalunya. Font: Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya.
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D’altra banda, amb el Sistema Territorial del Museu Nacional de la Ciéncia i de la Técnica
de Catalunya com a referent pioner, les xarxes tematiques, com és el cas de la Xarxa de
Museus d’Art de Catalunya, han configurat un espai preexistent que coexisteix amb les
xarxes territorials, un espai que els dona |'oportunitat de definir I'ambit d’actuacié
d’aquestes amb major concrecid, abandonant la funcié de foment que havien tingut en
alguns casos en el primer periode d’activitat d’aquestes. Aixi doncs, les accions
empreses al llarg dels darrers anys han permeés atendre especificament la realitat i les
necessitats comunes dels museus membres, els quals, tot i la diversitat territorial i
estructural que presenten, comparteixen tipologies de col-leccid i de relat que ofereixen
un ampli ventall de requisits i de linies de projeccié comunes.

Tant les xarxes tematiques com les xarxes territorials s’encabeixen de forma organica en
I’estructura del Sistema de Museus de Catalunya, definida pel Museus 2030. Pla de
museus de Catalunya i configurada pel conjunt d’equipaments museistics del pais i les
diverses estructures de suport com son el mateix Servei de Museus i Proteccio de Béns
Mobles, I’Agencia Catalana del Patrimoni Cultural, els ens de governanca i les
esmentades xarxes de museus.

Atenent Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya, les funcions de les xarxes
tematiques es presenten com a l'agent que ha de permetre mancomunar funcions
propies de la gestié dels actius patrimonials i de la proposta de valor, com son la
conservacio, documentacio, recerca i difusio de les col-leccions:

e Constitucid de les col-leccions. Identificar els elements patrimonials que I’han
de compondre i planificar una politica d’adquisicions particular i comuna;
establir els criteris de documentacid i catalogacié comuns; i implementar les
eines informatiques i telematiques per gestionar-les. Aquesta funcid es
coordinara amb la direccié general competent en matéria de patrimoni cultural
i sempre comptara amb el seu vistiplau, atés que sén necessaris uns criteris
basics comuns a totes les xarxes.

e Recerca. Coneixer els béns de les col-leccions a partir d’un programa de recerca
on constin una reflexid sobre I'objecte i els eixos principals, els potencials centres
col-laboradors, i una relacié de linies d’investigacié per dur a terme. La recerca
és una funcid prioritaria de tots els museus i, per tant, de les xarxes tematiques.

e Difusié de les col-leccions i dels projectes de recerca. Donar a coneixer
interpretacions d’interés sobre les col-leccions i els continguts en els formats
propis de I'acciéd museistica.

e Suport a la internacionalitzacié dels museus catalans. Com a dispositiu

mancomunat, la xarxa dona a coneixer el patrimoni museistic catala a I'exterior
11



i facilita la introduccié de manifestacions rellevants de I’exterior a Catalunya. Pot
participar en els principals forums internacionals, fer de pont de tendencies
museistiques i iniciatives d’interés, i prendre part en projectes europeus. La
xarxa ha de facilitar als museus la seva implicacidé per incorporar-los a xarxes o
institucions internacionals, cercant acords bilaterals amb museus similars.

2. Els museus de la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya

Les xarxes tematiques sén agrupacions de museus acreditats pel Registre de Museus*
del Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles del Departament de Cultura, els quals
en son membres de ple dret, aixi com altres equipaments patrimonials basics,
col-laboradors, que articulen una visié de Catalunya en una determinada tematica o
especialitat des dels diferents ambits que composen el patrimoni cultural catala.

9®
% 9
098

14 https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgpc/museus/08.recursos/normativa/Decret 35 92.doc

12


https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgpc/museus/08.recursos/normativa/Decret_35_92.doc

v
XARXADEMUSEUSD ART
DECATALUNYA
A

1. Biblioteca-Museu Victor Balaguer 12. Museu Comarcal de Manresa

2. Museu d'’Art de Girona 13. Museu d'Art de Sabadell

3. Museu Episcopal de Vic 14. Museu Frederic Marés de Barcelona
&. Museu Diocesa i Comarcal de Solsona 15. Museu Abell6 de Mollet del Vallés
5. Consorci del Patrimoni de Sitges 16. Museu d’Art de Cerdanyola

6. Museu de la Garrotxa d'Olot 17. Museu d’Art Modern de Tarragona
7. Museu d’Art Jaume Morera de Lleida 18. Fundacié Apel-les Fenosa

8. Museu de Lleida Diocesa i Comarcal 19. Museu del Disseny de Barcelona
9. Museu de 'Emporda 20. MACBA

10. Museu de Reus 21. Fundaci6 Palau

11. Museu de Valls 22. MNAC

Figura 5. Mapa i relacié dels museus membres de la Xarxa en el moment d’elaboracié d’aquest document. Font:
Elaboracid propia a partir de la informacio facilitada per I'oficina técnica de la Xarxa.

La Xarxa de Museus d’Art de Catalunya esta conformada per vint-i-tres museus
membres i quatre!®> equipaments col-laboradors. Per bé que aquests representen les
guatre demarcacions del pais, s’observa una elevada densitat de membres ubicats en la
zona metropolitana de Barcelona i el Camp de Tarragona, mentre que no hi ha cap
equipament de les Terres de I'Ebre vinculat a la Xarxa.

La Xarxa de Museus d’Art de Catalunya, com és habitual, comenca amb un nucli
relativament reduit de museus fundadors, tretze comptant el MNAC com a capgalera, el
qual ana incorporant membres progressivament fins assolir els 22 actuals. Els museus,
amb la seva adhesid, coincidien en la cerca d’una estrategia coordinada en la gestié de
les seves col-leccions, la millora dels seus equipaments i el desplegament de programes
de treball conjunts, sempre respectant la missié propia de cada ens membre?®,

2.1 Titularitat i model de gestio dels museus membres

Una significativa proporcié de museus membres de la Xarxa de Museus d’Art de
Catalunya soén de titularitat publica, per bé que compta amb tres membres de titularitat
privada i dos casos en que aquesta és compartida entre I'administracié publica i ens
privats o eclesiastics. Cal destacar que el passat any 2019 el Museu d’Art de Sabadell va

15 Segons la informacid disponible al web oficial del Museu Nacional d’Art de Catalunya, el qual disposa d’una seccid
propia destinada a la XMAC: https://xarxa.museunacional.cat/museus
16 Segons el conveni de col-laboracié de la Xarxa, signat el 16 d’octubre de 2014.
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passar a gestié directa per part de I’Ajuntament després de la supressio de I'Organisme
Autonom Local Museus i Arxiu Historic de Sabadell. Pel que fa a la tipologia d’organisme
titular, en prop del 50% dels casos es tracten de museus de I'administracié local; en cinc
casos sén consorcis que solen implicar diversos agents publics (com poden ser
ajuntaments, consells comarcals o diputacions) aixi com agents privats com poden ser
altres fundacions o bisbats; en tres sén d’ens autonoms publics, mentre que de manera
menys recurrent trobem la Generalitat o fundacions privades com a titulars.

Museus de la XMAC segons tipologia d'organisme titular

2

4

10
5
3 1
= Administracié Local Generalitat Entitat autonoma publica
= Consorci = Fundacié privada Entitat eclesiastica

Figura 6. Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns
Mobles de la Generalitat.

Per bé que un percentatge molt destacat de membres depenen directament de
I’administracié publica titular, en una quantitat superior al 33% aquesta es basa en el
paper d’un patronat que compta amb la representacio dels diferents agents que prenen
part en la titularitat compartida o la governanca de |'organisme.

Museus membres de la XMAC segons model de gestio

m Gestiod directa de I'Administracié Gestid directa d'entitats publiques
= Patronat amb personalitat juridica Patronat sense personalitat juridica

Altres
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Figura 7. Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns
Mobles de la Generalitat.

En relacio a la gestid, cal observar, finalment, I'establiment progressiu de mecanismes
de planificacio estratégical’ en els museus membres, en el marc de I'aveng cap a una
gesti6 dels museus més sostenible, amb major capacitat d’'impacte i compromis amb la
societat. En aquest sentit, aquest passat 2020 poc més de la meitat de membres de la
XMAC disposaven d’un organigrama definit i aprovat, el qual ordena la distribucio de les
funcionalitats en I’equip huma tan estable com extern, mentre que gairebé tres de cada
qguatre museus membres estan planificant la seva activitat en base a una estrategia, sigui
a curt, mig o llarg termini actualment.

Eines de planificacio dels museus membres de la XMAC

Museus que planifiquen a mig i/o llarg termini la seva _ 6
activitat

Museus que disposen d'un organigrama aprovat 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BSi © No

Figura 8. Elaboracio propia a partir de la informacié facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns
Mobles de la Generalitat.

2.2 Estructura pressupostaria

La capacitat de projeccié de les xarxes tematiques de museus es veu directament
influida no només pel pressupost propi, sind per la capacitat estructural dels seus
membres des de la perspectiva economica i d’equip huma. La correlacié entre la
possibilitat de donar cobertura a les funcionalitats propies del museu i la de dur a terme
noves iniciatives o prendre part en el disseny, desenvolupament i seguiment de
propostes en el marc de la Xarxa és proporcional, ja que la implicacié dels membres
precisa no només la dedicacié de temps per part de professionals del museu en qiiestio,
sind també disposar de certes estructures o capacitat pressupostaria que han de
permetre la corresponsabilitzacié de I'impuls dels projectes.

Despeses

En I'ambit de les despeses, els museus membres de la Xarxa de Museus d’Art de
Catalunya presenten un volum total de despesa anual xifrat per sobre dels 29 milions

17 En el marc de la diagnosi s’Tampliara I'observacié a tot I'espectre d’eines de planificacid. Els dos elements que es
comenten es basen estrictament en la informacié recollida pel Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles.
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d’euros anuals®®, per bé que no es disposa de les dades de tot el conjunt. A partir de la
informacid disponible, la distribucié d’aquesta despesa es correspon, en primer lloc, en
un 70%, a l'estructura dels equipaments més de 4,5 punts per sota dels percentatges
gue presentaven els membres en el moment de la redaccié del Programa precedent. Tot
i aquesta reduccio, la mitjana de despesa estructural segueix sent lleugerament superior
a d’altres xarxes (tematiques o territorials), que la situen entre el 65 i el 70%. Més enlla
dels costos de personal, que suposen 2 de cada 5 euros de despesa, els % que més
destaquen son els de seguretat i vigilancia (7%) i de manteniment i lloguers (prop de
8%), les dues carregues pressupostaries que contrasten més amb els museus d’altres
tipologies, on tenen un baix pes. Tot i aix0, la proporcié destinada a activitat manté uns
parametres considerats com a optims globalment, molt a prop d’una quarta part del
total, representant un augment de gairebé el 6% des del 2017. Ara bé, la meitat del cost
es troba destinat principalment a publicacions, serveis externalitzats, com pot ser el
d’atencid al public, o a la produccid i exhibicié d’exposicions temporals, de manera que
altres funcionalitats com la comunicacio, I'accié cultural, 'impuls de la recerca i I'accié
educativa gaudeixen d’una menor capacitat de despesa, en termes proporcionals.
Finalment, les despeses en inversions es centren sobretot en la infraestructura dels
equipaments, suposant poc més del 5% del total.

Personal 40,56%
Aigua i energia 6,13%
Neteja 3,03%
Seguretat / Vigilancia 7,19%
Treballs de manteniment i lloguers d'edificis, instal-lacions i vehicles 7,86%
Régim interior i administracio 3,18%
Assegurances 0,49%
Despeses financeres 2,06%
Total despeses estructurals 70,50%
Edicid, comunicacid i difusié 2,63%
Gestid de col-leccions 1,92%
Produccid i acollida d'exposicions temporals i/o itinerants 4,98%
Accio cultural i educativa 2,31%
Projectes de recerca 0,12%
Altres?? 12,24%
Total despeses activitats museologiques i difusio 24,21%
Edificis, instal-lacions i vehicles 5,06%
Exposicié permanent 0,03%
Adquisicio d'objectes per a la col-leccié 0,20%
Total despeses inversions 5,30%

18 En les xifres absolutes no s’incorporen les dades del MNAC, ja que com a museu capgalera representa una realitat
no equiparable a la dels membres beneficiaris. Aquesta xifra, basada en les dades disponibles relatives a 2018, és
aproximada, ja que no es disposa de les dades del conjunt de membres. D’altra banda, les dades percentuals responen
al’any 2019, anualitat de la qual el Servei de Museus i Proteccio de Béns Mobles no disposa de les xifres corresponents
al Museu d’Art de Girona, Museu Frederic Marés, Museu d’Art de Sabadell, Museu del Disseny de Barcelona ni del
MACBA.
19 Publicacions, drets d’autor, serveis externalitzats com pot ser el d’atencid al public, entre d’altres.
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Figura 9. Distribucio percentual de la despesa dels museus membres de la XMAC (2019). Elaboracié propia a partir de
la informacio facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles de la Generalitat.

Distribucié de les despeses dels museus membres de la

XMAC (2019)
5,30%
24,21%
70,50%
= Total despeses Total despeses Total

estructurals activitats despeses

museologiques inversions

i difusioé

Figura 10. Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns
Mobles de la Generalitat.

Ingressos

Com succeeix en un elevat percentatge de museus del pais, més de tres quartes parts
dels ingressos dels museus de la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya provenen de les
propies aportacions dels titulars. Tot i aix0, cal destacar que la dependéncia dels museus
membres en el finangament provinent dels titulars (85%) és significativament superior
a la mitjana de molts museus d’altres ambits tematics. Pel que fa a la capacitat de
generar ingressos propis, mentre que els provinents dels drets d’entrada mostren unes
xifres de prop del 3%, la capacitat de generar ingressos a partir de les activitats no arriba
al'1%.

Finalment, mentre que les subvencions per part de tercers presenten una mitjana
inferior a la d’altres museus, cal destacar la capacitat dels membres de generar ingressos
procedents de patrocinis, una de les férmules on les institucions museistiques estan
tenint més problemes per abordar.

Lloguer d’espais

Aportacions dels titulars 85,21%
Drets d’entrada 2,84%
Activitats 0,84%
Vendes 0,61%

0,77%
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Altres ingressos propis

0,33%

Total d’ingressos propis (exceptuant les aportacions dels titulars) 5,38%
Subvencions 6,50%
Patrocinis 1,76%
Altres ingressos externs 1,14%
Total ingressos externs 9,41%

Figura 11. Distribucié percentual dels ingressos dels museus membres de la XMAC (2019). Elaboracié propia a partir
de la informacid facilitada pel Servei de Museus i Proteccio de Béns Mobles de la Generalitat. En aquest cas si s’han
exclos les dades del MNAC, ja que alteren molt significativament la lectura de la realitat de la Xarxa.

Distribucid dels ingressos dels museus membres
de la XMAC segons procedéncia (2019)

9,41%

5,38%

85,21%

m Aportacions Total Total
dels titulars ingressos ingressos
propis externs

Figura 12. Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada pel Servei de Museus i Proteccié de Béns
Mobles de la Generalitat. No inclou les dades del MNAC ni de cap dels equipaments esmentats en el peu de
pagina 7.

2.3 Les col-leccions dels museus

Els museus membres de la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya acullen i conserven més
de 690.000 items. Dels 23 membres, 15 disposen del 100% de la col-leccid registrada,
mentre que la majoria dels museus que no tenen el total de la col-leccié registrada els
falta entre un 25i un 35% per assolir-ho. El nombre de fitxes d’inventari es troba en una
situacié molt similar, de la mateixa manera que I’estat del registre fotografic. En aquest
sentit, cal destacar que |'estat de registre, inventari i fotografia dels items es troba
significativament avancat. Tot i aix0, cal destacar que la digitalitzaciéd de les fitxes
d’inventari i, especialment, de I'accessibilitat a Internet de les mateixes, és una de les
tasques pendents del conjunt de museus. Tot i la tasca pendent en fotografia i
accessibilitat a Internet per part del global de museus, aquesta és una tasca pendent
especialment en casos d’alguns dels museus amb les col-leccions més amplies, cosa que
en dificulta seriosament aquesta tasca de registre, inventari i documentacio, mentre que
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dos tercos dels museus membres es troben en una situacié optima o propera la
optimitzacid.

Percentatge d'objectes de les col-leccions sobre
estat del registre, inventari i accessibilitat digital

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% -
Objectes Objectes Objectes Fitxes Fitxes
registrats inventariats fotografiats digitalitzades  accessibles a
Internet

Figura 13. Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per part del Servei de Museus i Proteccié de
Béns Mobles de la Generalitat de Catalunya.

Mitjana de I'estat del registre, inventari i
accessibilitat de les col-leccions
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registrats inventariats fotografiats digitalitzades  accessibles a
Internet

Figura 14. Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per part del Servei de Museus i Proteccié de
Béns Mobles de la Generalitat de Catalunya.

2.4 Segmentacio dels museus

El sistema de classificacio de I'estat i desenvolupament dels museus, basat en el
pressupost de despesa anual, el personal fix contractat, la superficie coberta amb les
extensions corresponents i la xifra de persones visitants, pretén establir en parametres
objectius per a dimensionar-ne I’estructura i la sostenibilitat de la mateixa.
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Segons aquest sistema de classificacid i basant-nos Unicament en les dades de les quals

disposa el Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles, distingim els museus en cinc

mides: grans, mitjans-grans, mitjans-petits, petits i petits al limit de la sostenibilitat. En

el cas que ens ocupa, no hi ha cap museu de la Xarxa de Museus d’Art que compleixi les

condicions per a ser classificat com a petit al limit de la sostenibilitat, comptant amb tres

museus grans, una gran majoria de mitjans, especialment mitjans-grans i tan sols quatre

de petits (vegeu les dues figures que segueixen per a més informacid).

vempeseszots | Pl | i | S, | Vo
Museu Nacional d'Art de Catalunya 15.038.963,32 € 84 | 351.012 45103 470.986
Museu del Disseny de Barcelona 7.310.015,10 €20 29 77.680 24419 154.522
Museu d'Art Contemporani de Barcelona 11.135.478,09 € 19 5.281 23220 357.029
Museu Frederic Mares 1.444.695,72 € 12 55.000 4842 50.828
Museu de Lleida Diocesa i Comarcal 1.456.179,61 € 13 32.000 6842 13.324
Museu Episcopal de Vic 953.475,05 € 9 28.095 9345 28.095
Museu de Reus Salvador Vilaseca 733.581,00 € 13 15.518 4248 27.203
Museu de la Garrotxa 505.044,73 € 11 8.228 3121 62.734
Museu d'Art Modern de Tarragona 627.735,33 € 10 5.586 2050 37.783
Museu d’Art de Girona s.d. 11 13.746 3121 22.631
Museu Comarcal de Manresa 893.304,50 € 4 14.000 4410 6.052
Museu de Maricel 892.243,90 € 6 6.962 3415 43.526
Museu del Cau Ferrat 892.243,90 € 7 5.608 323 19.738
Biblioteca-Museu Victor Balaguer 390.033,49 € 7 13.544 3903 17.275
Museu Municipal Joan Abellé 539.555,00 € 4 10.651 2317 7.944
Museu Diocesa i Comarcal de Solsona 305.943,26 € 7 12.649 2508 4772
Museu de 'Emporda 320.000,00 € 5 2.540 1680 16784
Museu d'Art Jaume Morera 364.314,18 € 5 4,761 1194 7310
Museu d'Art de Sabadell 264.142,59 € 4 17.336 1475 15991
Museu d'Art de Cerdanyol